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Forord

Hos Hedensted Erhverv arbejder vi for at forene
beeredygtighed og udvikling. Vi tror p3, at vaekst og
ansvar kan ga hand i hand.

Denne rapport viser, hvordan vi gennem Business
Model Canvas og den tredobbelte bundlinje -
gkonomi, miljg og sociale veerdier - skaber veerdi
for bade erhvervslivet, samfund og miljg.

Beeredygtighed er i dag en forudsaetning for veekst
og konkurrenceevne. Kunder, partnere, finansielle
samarbejdspartnere og EU stiller krav om ansvar-
lighed, og erhvervslivet spiller en central rolle i den
grgnne omstilling.

| Hedensted Erhverv stgtter vi de lokale virksom-
heder i at omsaette baeredygtige mal til handling
gennem radgivning, undervisning samt netvaerk.

Rapporten fremhaever derudover vores bidrag til
FN’s Verdensmal og viser vores fokusomrader og
bidrag til et mere baeredygtigt erhvervsliv.

Dette er begyndelsen pa en rejse mod et staerkere

feelles ansvar — gkonomisk, socialt og miljgsmaessigt.

God laeselyst.

Heidi Baltzer Schmidt
Erhvervs- og turismechef

Claus Bayer Jgrgensen
Senior Konsulent

Rikke Helsinghof

Erhvervskonsulent



FNs 17 Verdensmal

FN’s 17 Verdensmal er en global handlingsplan for baeredygtig udvikling. De 17 mal
o0g 169 delmal forpligter FN’s medliemslande til at bekeempe fattigdom og ulighed,
sikre uddannelse og sundhed, skabe jobs og fremme baeredygtig veekst.

Malene geelder for alle - lande, virksomheder og individer. De adresserer centrale
udfordringer som ulighed, marginalisering, fgdevareusikkerhed, miljgforurening
og klimaforandringer, som kreever feelles handling.

Social, gkonomisk og miljgmaessig udvikling haenger taet sammen. En integreret
indsats er ngdvendig, hvor bade virksomheder og borgere bidrager aktivt.

Hedensted Erhverv fokuserer pa de Verdensmal, hvor vi kan ggre starst forskel.
Vi omsaetter malene til konkret handling og malbare resultater for erhvery,
lokalsamfund og miljg.

AFSKAF
FATTIGDOM

Ml

SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING RENTVAND
OGTRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KONNENE 0G SANITET

-~ | M

ANST/NDIGE JOBS INDUSTRI, INNOVATION 1 U MINDRE
0G BKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR ULIGHED

11 BAREDYGTIGE BYER 12 ANSVARLIGT 13 KLIMA- 1 4 LIVET 1 LIVET
0G LOKALSAMFUND FORBRUG INDSATS I HAVET PALAND
0G PRODUKTION

afide | CO o

1 FRED, RETF/ERDIGHED 0G 1 PARTNERSKABER
ST/ERKEINSTITUTIONER FOR HANDLING

W

0 !

Side 4 Baeredygtighedsrapport






KVALITETS-
UDDANNELSE
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4. Kvalitetsuddannelse

Iveerksaettere og erhvervsklasse

| Hedensted Erhverv er vi med til at give de bedst mulige betingelser for iveerksaet-
terne i kommunen for at fa en god opstart. Samtidig klaeder vi dem pa til at kunne
veere med til at Igfte det grenne ansvar som virksomhed.

Derudover er vi med til at sikre at elever pa erhvervsuddannelserne far kendskab
til beeredygtighed og grgn omstilling, sa de kan tage denne viden med ud i de
virksomheder, de er tilknyttet. Malet er at fa udbredt kendskabet til kurset i
baeredygtighed og gren omstilling til erhvervsklasser, og derved tiltraekke

flere den vej. Pa laengere sigt er malet at fa tilknyttet kurset til skoleforlgbet som
obligatorisk undervisning.

Malseetningen for ivaerksaetterne er, at vi skal have dem med pa kurset i baeredyg-
tighed og grgn omstilling gratis. Vores mal er, at der indenfor en toarig periode

er mindst 20 iveerksaettere der skal have veeret igennem kurset om baeredygtighed
og grgn omstilling. De skal tilbydes kurset gratis.

Indenfor en femarig periode er malet, at kurset i baeredygtighed og grgn omstilling,
skal vaere tilgeengeligt som et valgfag i mindst to erhvervsklasser.
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9. Industri, innovation
og infrastruktur

Gron industri

| Hedensted Erhverv hjelper vi virksomhederne til at opfylde malene for en mere
gron og beeredygtig industri. Vi saetter fokus pa mere synlighed i forhold til,

hvilke fordele der er ved at have en mere gran og baeredygtig profil. Som en del

af dette initiativ skal der iveerksaettes tiltag, som ggr kurserne i grgn omstilling
mere tydelige og som et naturlig valg for virksomhederne. Derudover skal vi hjeelpe
virksomhederne med at fglge op pa deres baeredygtighedsrapport og statte op
omkring de indsatser, de har sat i gang. Malet er, at virksomhederne skal bruge
deres baeredygtighedsrapport bade i hverdagen samt i deres markedsfaring.

Indenfor en to- arig periode gnsker vi at ggre kurset i baeredygtighed og gragn
omstilling mere synligt og tilgeengeligt for virksomheder i kommunen, sa det
opleves som et naturligt valg i deres udvikling. Derudover vil vi gerne gge antallet
af virksomheder, som deltager i kurset med minimum 30% i forhold til nuveerende
niveau. Vi vil ogsa sikre, at mindst 50 virksomheder har modtaget malrettet vej-
ledning i brugen af deres baeredygtighedsrapport. For at sikre virksomhedernes
engagement, vil vores seniorkonsulent kontakte virksomhederne 6 maneder efter,
at de har vaeret pa kurset i beeredygtighed og grgn omstilling. Dette ggr vi for at
fglge op pa, hvor langt de er kommet med intentionerne og, hvordan de kan hjelpes
videre. Vi tilbyder i denne samtale videre sparring samt et fysisk mgde for at hjeelpe
virksomheden videre.

Et af vores mal er ogsa at skabe et netvaerk eller forum, hvor virksomhederne kan
dele deres erfaringer og I@sninger indenfor grgn omstilling og beeredygtighed.
Indenfor en femarig periode er malet at mindst 10% af de virksomheder, der har
udarbejdet en baeredygtighedsrapport, bruger den aktivt i deres daglige drift samt
i deres beslutningsprocesser. Malet er ogsa at mindst 60% af virksomhederne
integrerer deres baeredygtighedsrapporti deres markedsf@gring overfor deres
kunder, samarbejdspartnere og investorer. Vores mal er, at virksomhederne i
Hedensted Kommune bliver anerkendt som en central og effektiv samarbejdspart-
ner inden for grgn omstilling og beeredygtig forretningsudvikling.
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11. Baeredygtige byer
og lokalsamfund

Grgn bymidte og detailhandel

| Hedensted Erhverv stgtter vi butikker samt byplanleegningen i en mere grgn og
beeredygtig tankegang. Indsatsen indebaerer en mere grgn bymidte med fokus

pa mere natur og grenne omrader. Bymidten skal vaere et attraktivt traekplaster i
kommunen. Trykkeriparken er i gang med at blive omdannet til et mere levende og
grgnt byrum, som skal veere med til at skabe et mere inspirerende og indbydende
uderum midt i Hedensted. Trykkeriparken vil veere med til at skabe biodiversitet i
bymidten og bedre CO2 lagring.

Parken skal derudover ogsa forbindes bedre med @sterbrogade og omradet
omkring tunnelen bliver forskgnnet. Arbejdet forventes faerdigt ultimo 2025.
Kommunen har modtaget EU stgtte pa i alt 5,2 millioner til at etablere fremtidens
Trykkeripark og en mere baeredygtig og levende bymidte i bade Hedensted og
Juelsminde indenfor en periode pa fem ar.

| Hedensted Erhverv er vi en stor del af dette projekt, da vi skal veere med til at
udvikle bymidten i Hedensted og Juelsminde, med fokus pa at fa styrket
erhvervslivet i bymidten og ggre den mere baeredygtig. Vi faciliterer dette med
kurser og sparring til butikkerne. Projektet skal veere gennemfgrt indenfor en
femarig periode, hvor vi har et mal om at 50 butikker har veeret igennem et
forretningsforlgb, der skal veere med til at skabe en mere leve- og beeredygtig
forretning. Derudover er malet ogsa, at der bliver skabt en mere levende og
grgn bymidte i bade Hedensted og Juelsminde.

¥
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Det gkonomiske lag

Det gkonomiske lag danner fundamentet for Hedensted Erhvervs arbejde med
ansvarlig drift og udvikling, hvor vi skaber vaerdi gennem vores ydelser, relationer
og partnerskaber, som tilsammen udggr vores gkonomiske basis.

Vi styrker erhvervslivet ved at skabe faglige faellesskaber, hvor virksomheder kan
udvide netvaerk, dele erfaringer og opna ny viden, der fremmer drift, innovation og
baeredygtig udvikling. Som bindeled mellem erhvervslivog kommune sikrer vi,

at virksomheder har adgang til den ngdvendige hjeelp, uanset om det drejer sig
om medarbejderrekruttering, iveerksaetterradgivning eller stgrre anleegsprojekter.

Vores faciliteter, herunder Netveerksstedet og Rugekasserne, tilbyder professio-
nelle rammer for samarbejde, mens vores turistservice og mobile veerter bidrager
tillokal turisme og omsaetning. Derudover tilbyder vi individuel og uvildig sparring,
som tager udgangspunkti den enkelte virksomheds behov og potentiale.

Vores indsats retter sig mod iveerksaettere, SM\V’er, store virksomheder, detail-
handel og turisme, samtidig med at vi understgtter politiske beslutningsprocesser
med analyser og viden.

Vores kommunikation foregar gennem personlige besgg, telefon, e-mail og digitale
kanaler som sociale medier, nyhedsbrev og hjemmeside, der fra 2025 ogsa indehol-
der vores baeredygtighedsrapport. Vi afholder hvert ar mange arrangementer som
f.eks. nytarskuren og temanetvaerk som er med til at skabe m@gdesteder for viden-
deling, netveerk og styrke samarbejdet pa tvaers af erhvervslivet i kommunen. Netop
vores arrangementer, er en stor del af vores kerneydelse, hvor vi tager vigtige emner
op, som har betydning for erhvervslivet lige nu. Vi har bl.a. holdt et oplaeeg omkring
producentansvaret for emballage, hvor vi havde besgg af en konsulent fra VANA
som kom og fortalte om emnet. Derudover kan ogsa navnes oplaag omkring brugen
af LinkedlIn, Instagram samt finansiering og udvikling af teknologi. Hver gang har

vi besgg af en relevant oplaegsholder, som er specialist indenfor feltet. Vi afholder
disse arrangementer hver fgrste fredag i maneden, og en stor del af arrangementet
er 0gsa, at virksomhederne netveerker med hinanden pa kryds og tveers.
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En anden kerneydelse er vores netveerk Qmate, som er et erhvervsnetveerk for
kvindelige virksomhedsejere, hvor vi har fokus pa at fremme kvindelige ledere.

Det er en mulighed for at udvide ens professionelle netveerk, hvilket kan fgre til nye
forretningsmuligheder, partnerskaber eller mentorforhold. Hver gang kommer der
en forretningskvinde og holder et oplaeg om et relevant emne. Vi har ogsa veeret pa
virksomhedsbesgg ved Det lille @kori. Netvaerket mgdes en gang om maneden til
opleeg og netveerkssparring.

Vi treekker pa ressourcer fra EU-kontoret og Erhvervshus Midtjylland, som hjeelper
virksomheder med adgang til midler, specialkonsulenter og udviklingsstgtte.
Strategiske partnere som Business Region Aarhus, Kystlandet, Dansk Industri,
lokale erhvervs- og handelsstandsforeninger, FGU Trekanten og Ansvarlig Heden-
sted bidrager til social ansvarlighed, inklusion, lokal handel og erhvervsudvikling.

Det gkonomiske lag udgar kernen i Hedensted Erhvervs baeredygtighedsstrategi.
Gennem ansvarlig gkonomisk drift, steerke partnerskaber og udviklingsorienterede
aktiviteter skaber vi vaerdi, der forbinder gkonomisk vaekst med sociale og miljg-
massige hensyn.
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Det sociale lag

Grundlaget for det sociale lag i Hedensted Erhverv tager udgangspunkt i vores
veerdigrundlag og vision og bygger videre pa de verdensmal, vi har prioriteret.
Vores arbejde fokuserer pa at skabe social vaerdi bade for virksomheder, borgere
og lokalsamfundet, hvor neerhed og konkret handling er centralt. Dette arbejde
understgtter samtidig den overordnede baeredygtige udvikling, hvor gkonomisk
vaekst, social trivsel og miljghensyn ha&enger sammen.

| Hedensted Erhverv bidrager vi aktivt til erhvervslivets trivsel og udvikling i kom-
munen og yder saerlig stgtte til nyopstartede iveerksaettere. Vi skaber muligheder
for, at iveerksaettere kan adskille arbejde og privatliv, blandt andet ved at tilbyde
arbejdspladser i et professionelt iveerksaettermiljg, hvilket styrker bade deres
arbejdsforhold og work/life balance.

Gennem temanetveerk og faglige netveerk far virksomhederne mulighed for at
udvikle deres sociale relationer samtidig med, at de tilegner sig ny viden og
inspiration inden for deres fagomrade.

Samtidig sikrer vi, sammen med Hedensted Kommune, at turister far adgang til
information om lokale attraktioner og far et inspirerende og positivt ophold,
hvilket understgtter bade oplevelsesgkonomi og lokalt engagement.

Vores engagement raekker ogsa ud til de mest udsatte grupper i samfundet.
Gennem samarbejde med Ansvarlig Hedensted stgtter vi borgere, der har
vanskeligheder med at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet og sikrer, at virksom-
heder tager socialt ansvar. Viintegrerer samtidig personer med sarlige behoy,
f.eks. praktikanter eller ansatte pa fleksible vilkar, som far mulighed for at komme
tilbage pa arbejdsmarkedet under stgttende rammer. Pa den made skaber vi bade
social vaerdi og praktisk erfaring for dem, der har brug for ekstra stgtte, og sikrer,
at vores sociale indsats har konkrete, malbare resultater.
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Gennem projektet TalentSpejderne hjeelper vi unge, som har oplevet udfordringer i
folkeskolen, med at genopbygge motivationen for uddannelse og abne muligheder
for videreuddannelse, hvilket styrker bade den sociale inklusion og det fremtidige
arbejdsmarked.

Vores arbejde med at stgtte iveerksaettere, erhvervslivet samt stgtte udsattes vej
tilbage pa arbejdsmarkedet bidrager til at der skabes flere arbejdspladser i kommu-
nen og giver stor veerdi for bade den enkelte borger og kommunen. Samtidig far vi
udbredt viden om beaeredygtighed og grgn omstilling, sa virksomhederne kan forsta
bade kortsigtede og langsigtede gevinster af en ansvarlig praksis.

Vores tilgang til social beeredygtighed viser, hvordan vi arbejder med sammenhaen-
gen mellem gkonomisk veekst, social trivsel og miljghensyn. Ved at integrere disse
elementer i alle vores aktiviteter skaber vi et steerkt fundament for baeredygtig
udvikling bade for os selv, og i hele kommunen.
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Det miljomaessige lag

For at give et overblik over vores miljgsmaessige indsats tager vi udgangspunktide
vigtigste omrader af vores drift. | vores rugekasser arbejder vi aktivt med affalds-
sortering for at minimere miljgbelastningen. Lejere og brugere sorterer affald i re-
staffald, papir, plast og madaffald, og malet er at skabe en kultur, hvor beeredygtige
vaner bliver en naturlig del af hverdagen.

Transport udger en vaesentlig del af vores miljgpavirkning, og derfor arbejder vi
aktivt pa at reducere kgrsel. | planlaegningen af ma@der og arrangementer prioriterer
vi at afholde mg@der online hvis muligt for at reducere transport og CO2-udledning.
Nar mgder afholdes fysisk, samler vi flere aktiviteter pa samme dag, og i geogra-
fisk naerhed, for at reducere ungdvendig kgrsel. To af erhvervskonsulenterne kgrer
allerede i elbil, og den sidste fglger efter ved naeste udskiftning. Dette tiltag bidra-
ger til en meerkbar reduktion af CO2-udledningen og understgtter overgangen til
grgnnere transportformer. Pa den made kombinerer vi en effektiv drift, hvor vi tager
hensyn til miljget og understgtter vores strategi om ansvarlig drift.

Pa sigt forventes det, at Hedensted Kommune opstiller miljgkrav til nye virksom
hederiforbindelse med salg af grunde, hvilket vil bidrage til, at erhvervsudviklingen
sker i overensstemmelse med kommunens grgnne malsaetninger.

| forhold til brug og forbrug leegger vi vaegt pa konkrete initiativer, der bidrager til
en mere ansvarlig drift. Trofaeerne, der bruges ved prisuddelingerne, er fremstillet
af genbrugsmaterialer, hvilket tydeligt illustrerer, hvordan sestetik og beeredygtig-
hed kan ga hand i hand.

Ogsa i det daglige arbejde fokuserer vi pa at reducere ressourceforbruget. Vores
forretningsplan er digitaliseret for at undga papirspild, og ved mgder og arrange-
menter anvender vi vand i kander frem for engangsflasker. Nar flasker alligevel
bruges, sikrer vi, at de afleveres til pant, sa de kan genanvendes. Disse sma, men
konsekvente tiltag, understgtter vores ambition om en cirkuleer og ansvarlig drift.
Vores indsats straekker sig ogsa til indkgb og samarbejder. | Hedensted Erhverv
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arbejder vi for at pavirke kommunens generelle indkgbspolitik i en mere baere-
dygtig og lokal retning. Vilaegger veegt pa, at beeredygtighed bliver et centralt
kriterium i alle beslutninger, og vi prioriterer lokale, beeredygtige og gkologiske
produkter, nar der kgbes ind til mgder og arrangementer. Det reducerer transpor-
trelateret CO2-udledning og styrker lokale virksomheder, hvilket skaber veerdi

pa tveers af alle tre dimensioner af baeredygtighed.

Samlet set viser arbejdet med det miljgmaessige lag, hvordan vi gennem konkrete
handlinger og bevidste valg kan styrke vores miljgmaessige ansvar, samtidig med
at vi skaber social veerdi og gkonomisk effektivitet.

@
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Konklusion

| det kommende ar vil Hedensted Erhverv have fokus pa at fa gjort erhvervslivet
mere opmaerksomme pa fordelene ved at udarbejde en beeredygtighedsrapport
og bruge den aktivt bade internt og eksternt i deres markedsfgring. Vores mal er at
de skal kunne se det baeredygtige i at drive forretning med den grgnne omstilling
in mente, og vise gevinsten ved at arbejde pa denne made pa alle tre lag i virksom-
heden - bade det gkonomiske, sociale og miljgmaessige lag. For at sikre os at ny-
opstartede virksomheder ogsa laerer om disse fordele, vil vi have fokus pa at under-
vise ivaerkseetterne og fa dem med pa beeredygtighedskurserne gratis. Vi gnsker
et beeredygtigt og grgnt erhvervsliv samt detailhandel, som bruger deres viden om
beeredygtighed og grenomstilling aktivt gennem de tre lag, og far en forstaelse af,
hvordan de kan profitere ved at arbejde pa denne made med deres bundlinje.

Vi gor samtidig brug af vores digitale platforme sasom vores nyhedsbrev samt
sociale medier til at formidle vores viden om baeredygtighed og gren omstilling.
Derudover deler vi ogsa virksomheders historier med at veekste med fokus pa den
tredelte bundlinje, ved at dele succeshistorier fra virksomheder i kommunen for at
inspirere andre.

| det daglige vil vi selv sgrge for at tage baeredygtige valg, sdsom at handle lokalt og
gkologisk, slukke lyset i rum, der ikke bruges, samt have fokus pa at minimere ungd-
vendig kgrsel. Derudover er vi frontfigur for den grgnne omstilling og stiller os frem
ved hver given lejlighed, for at forteelle erhvervslivet om fordelene ved at have fokus
pa baeredygtighed og grean omstilling - og star klar til at hjeelpe dem i gang med
processen samt stgtte pa den videre rejse. Alt dette gor vi, for at ga foran som det
gode eksempel for den grgnne omstilling, som vi gnsker i erhvervslivet i kommunen
og for at sikre erhvervslivet de bedst mulige betingelser for vaekst og trivsel.
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