HVOR KLAR ERDU TIL EN
BESTYRELSE?

HVEM SKAL MED PA BESTYRELSES
HOLDET?
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HVEM ER VI?

En arbejdsgiver- og brancheforening for 2.200 sma og mellemstore
virksomheder. Vi tilbyder blandt andet juridisk radgivning og uddannelse og
kompetencelgft/-overblik.

Mikael Tipsmark

Ejer- og generationsskifte

Kgb/salg af virksomhed
Finansieringsstruktur

Kriseveerktgjer
Bestyrelsessammensatning og veerktgjer
Strategisparring

Automatisering og robotter i produktionen
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DANSK MATERIALE NETVAERK

STAALCENTRUM

Processing Equipment for the Food Industry

Innovationsnetvaerket

ROBOCLUSTER
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BESTYRELSESMARKEDET - kendetegn

« 80 % rekrutteres gennem kendte kontakter/netvaerk

Bestyrelsesmedlemmerne har et kendskab til virksomheden, ejerne,
eller andre bestyrelsesmedlemmer.

Heraf har 68 % sammenfald mellem fremtraedende
bestyrelsesmedlemmer/direktion samt hyppigheden af
bestyrelsesforbindelser.

« 10 % rekrutteres af professionelle rekrutteringsbureauer
eller netvaerk

Primaert bgrsnoterede selskaber, store virksomheder, bestyrelser med
alsidige bestyrelseserfaringer/holdninger.

« 10 % rekrutteres gennem samarbejdspartnere

F.eks. investorer, banker, revisorer, advokater.

Kilde: Magtredegarelsen 2002



BESTYRELSESMARKEDET - KENDETEGN
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SADAN HAR DET VZARET

DE SIDSTE 14 AR




ANALYSE AF VIRKSOMHEDENS
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Diagramveerktajer

Kompetencehjul bestyrelse
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Bestyrelsens kompetenceoversigt - behov og profil

B Kompetenceprofil
BKompetencebehov

Faglig og branchemassig
kompetence

Salgs- og
markedsferingskompetence

Organisationskompetence

Finansiel kompetence

Afbildningsomrade

Personlig kompetence

Forretningsudviklingskompete
nce

Bestyrelseskompetence

International kompetence

Ledelseskompetence

@konomikompetence

Personlig kompetence

"Sund fornuft” - kemi - coachingkompetence - lsbende
sparringspartner for direkter/direktion - evne til dagligt medspil og
modspil til ledelsen

Bestyrelseskompetence

Erfaring med bestyrelsesarbejde - forstielse for
bestyrelsesarbejde - loyalitet | forhold til bestyrelzsesbeslutninger

Ledelseskompetence

Ledelseserfaring - kendskab til ledelsesvesrktajer - forstielse for
en mindre virksomheds vilkar - kendskab til strategimodeller og
ledelse af strategiprocesser

Finansiel kompetence

Viden om kapitalfremskaffelse - kontakter til og goodwill i den
finansielle verden - viden om ekonomisk gearing af virksomheden

Introduktion

Indtast kompetenceprofil

Forretningsudviklings kompetence

Ewvne til at omsaette ideer til forretning - udvikling af
forretningsmodeller - sparring om ideudvikling og evner til at fa
kontakt til relevante ferretningsmilger

International kompetence

Erfaring med internaticnalisering - kendskab til andre kulturer og
markeds forhold - gode sprogegenskaber

Bkonomikompetence

Bkonomisk indsigt - forstand pa virksomhedsdrift - erfaring med
at treeffe skonomiske beslutninger - evne til at forstd og
respektere de skonomiske foerhold
Organisationskompetence

Erfaring med udvikling af organisationer og struktur - indsigt i [T
og andre styringssystemer - erfaring med HR-omridet

_Kompetenceoversigt -~ Arki [I[H1] m

Klar |

Z'Internet
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BESTYRELSENS KOMPETENCEOVERSIGT -
BEHOV OG PROFIL

Personlig kompetence

Faglig og branchemassig
kompetence

Forretningsudviklingskompete
nce

Salgs- og

markedsfaringskompetence Sl S e

Organisationskompetence International kompetence

Finansiel kompetence Ledelseskompetence

@konomikompetence



FORVENTNINGSAFSTEMNING | BESTYRELSEN

Inden tiltraedelse som bestyrelsesmediem
Hidtidige erfaring med bestyrelsesarbejde - hvad er virksomhedens/ejernes

erfaringer hidtil?

ARBEJDSGIVERNE

Kort beskrivelse af nuvaerende bestyrelsesarbejde, resultater, udfordringer

mv.

Ejernes tanker om bestyrelsens arbejde

Hvor bliver magderne holdt?

Hvordan er stemningen til mgderne?

Deltager alle i diskussionerne?

Hvilket materiale kan man forvente at modtage?
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FORVENTNINGSAFSTEMNING | BESTYRELSEN

Hvor mange timer vurderer ejerne, at man som formand skal bruge pa
bestyrelsesarbejdet til forberedelse, vidensindsamling, anden kontakt, mgder
mv.?

= Hvilke kompetencer er et must som formand?
= Hvilke forventninger er der til mig?
= (Skriftlige) information om bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsesarbejdet.

Hvordan skal jeg introduceres til virksomheden, bestyrelsen og
bestyrelsesarbejdet?

= Har jeg eksterne roller og funktioner?

= Hvordan og hvilke tanker ligger der omring kompetenceudyvikling af
bestyrelsen?
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HVORDAN KAN BESTYRELSEN BRUGES?

= Struktur pa bestyrelsesarbejdet
= Finansieringsstrategi

= [nvestorstrategi

= Salg af virksomheden

= Bruger sit netvaerk

= MEN: Szelger ikke dine ydelser/produkter.

ARBEJDSGIVERNE
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BESTYRELSENS ARSHJUL

ﬂjerde kvartal \/ Forste kvartal \

» Rapportering 3. kvartal « Arsrapport (revisor deltager)

« Budget for det kommende ar - Beretning

» Opleeg til forberedelse af - Saerlige problemomrader

bestyrelsens selvevaluering - Revisionsprotokollen
« Oplaeg til vurdering af direktionen - Udbytte
- Forberedelse af arsafslutningen -Forberedelse af
generalforsamlingen
Dec. Jan.
Nov. Feb.

\ Okt. Marts /
/ Sept. April \

Tredje kvartal : Andet kvartal

(Bedst med et 1% dages made) Aug. Maj ., Genperalforsamling

« Rapportering 2. kvartal Jull [unt « Konstituering

« Strategidreftelse * Introduktion af nye bestyrelses-

* Risikostyring medlemmer

« Naeste arsplan

* Rapportering 1. kvartal

 Malsaetningsdreftelse for
strategiarbejdet

« Kapitalberedskab

\ /\ » Regnskabsfering og intern kontrol /




BESTYRELSESMAPPEN

Din egen personlige bestyrelseshandbog til den
vaekstorienterede bestyrelse




BESTYRELSESMAPPEN - TIL DEN
VAKSTORIENTEDE BESTYRELSE

Indhold i bestyrelsesmappen

= Bestyrelseskandidatur

= Forretningsorden

= Personprofiler pa bestyrelsesmedlemmer
= Arbejdeti bestyrelsen

= Bestyrelsesmgder, dagsorden, struktu
= Bestyrelsens strategiske arbejde

= Udvikling af en bestyrelse

= Love, regler og formalia

= Bestyrelsens veerktgjskasse

= Certificering og rapportering

ARBEJDSGIVERNE




VIRKSOMHEDSVURDERING - STRATEGI OG

LEDELSE

1. Hvordan vurderer du
virksomhedens strategi?

2. Hvordan vurderer du
virksomhedens ledelse?

3. Hvor mange ars relevant
erfaring har
lederen/ledelsen?

m O O @™ >» m OO O W >»

m O O W >»

Klar strategi, der efterleves fuldt ud
Klar strategi, men tvivl om efterlevelsen
Mindre Klar strategi

Ingen strategi

Ved ikke

Hgij tillid til ledelse

Tillid til ledelse over middel

Tillid til ledelse under middel

Lav tillid til ledelse

Ved ikke.

> 10 ar

5-10 ar

3-4 ar

<3ar

Ved ikke

2012
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Vurdering af virksomhedens salgbarhed

Dokumentations-
niveau

Indtjening, cash-
flow og struktur

INTERNE

Intern
afhaengighed

Strategi
og ledelse

Konkurrence-

kraft
Markeds-
udvikling
Ekstern
afhangighed

Konsoliderings-
perspektiv

20



Vurdering af virksomhedens salgbarhed

Lars Dalgaard, SuccesFactors....




ARBEJDSGIVERNE

TORBEN BALLEGAARD: "NAR
BESTYRELSEN SKABER VARDI"

Bestyrelsens eksistens berettigelse er ikke kun at sikre forsvarlig bagudrettet
Kontrol med selskabet, men i lige sa haj grad at vaere en aktiv veerdiskaber

af fremtiden

Bestyrelsen skal med sin sunde fornuft radgive, vejlede og stotte
virksomhedens Ledelse og forsta det potentiale, den star overfor

Den skal pa helt jordneaer vis forsta virksomhedens fundamentale
vaerdiskabelse, Forretningsmodel og kultur

Derved bidrager bestyrelsen for alvor til virksomhedens Liv og vaekst
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OPSUMMERING

= Veer grundig og hav lagt de store linjer i strategien for kompetencer vaelges
ind til supplering af nuvaerende bestyrelse

« Forventningsafstemning med ejerne og bestyrelsen og en staerk ekstern
formanden. Roller aftales.

« Rette vaerktojer: Bestyrelsesmappen, kontrakten, Bestyrelses evaluering,
arshjulet o.s.v.

« Fast fremadrettet dagsorden suppleret med variable temaer. Mindre tid pa
kontrol....mere tid pa virksomheds udvikling kraever forarbejde af ejere



TAK FOR OPMZARKSOMHEDEN

Spergsmal?

Mikael Tipsmark
Telefon: 6317 3390
E-mail: mti@arbejdsgiverne.dk

ARBEJDSGIVERNE
Magnoliavej 2-4
5250 Odense SV

www.arbejdsgiverne.dk
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http://www.arbejdsgiverne.dk/

